
ǿǿǿΦŜǾŜƴǘŀǿŀǊŘǎΦŎƻƳΦŀǳ 
ǿǿǿΦŜǾŜƴǘǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦŎƻƳΦŀǳ 

 

м 

9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tŀŎƪŀƎŜǎΥ tŀƎŜǎ н - т 

9ǾŜƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tŀŎƪŀƎŜǎΥ tŀƎŜǎ у - нл 
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ǿǿǿΦŜǾŜƴǘŀǿŀǊŘǎΦŎƻƳΦŀǳ 
ǿǿǿΦŜǾŜƴǘǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦŎƻƳΦŀǳ 

 

н 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 
¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƭŜŘ ōȅ {ŀƴŘȅ Iƻƭƭǿŀȅ !hΣ ŦƻǊƳŜǊ 

/9h ƻŦ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴ нллфΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

hǇŜƴΣ ²ha!5ŜƭŀƛŘŜΣ ±ƛǾƛŘ {ȅŘƴŜȅΣ !ǊƎȅƭŜ 5ƛŀƳƻƴŘǎ hǊŘ ±ŀƭƭŜȅ aǳǎǘŜǊΣ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ 9ȄǇƻΣ .ȅǊƻƴ .ŀȅ .ƭǳŜǎŦŜǎǘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ wƛǾŜǊ DƻǳǊƳŜǘ 9ǎŎŀǇŜΣ 

aǳƳōǊŜƭƭŀослΣ !La9 ŀƴŘ ǘƘŜ нлмп LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ 

²ƻǊƭŘ tŀǊƪǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ олл ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΦ  
 

²Ƙƻ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎΚ 

hǾŜǊ олл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ нлмсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /9hǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ tƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƭǎƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǾŜƴǘ ǳƴƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
 

²Ƙȅ tŀǊǘƴŜǊΚ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ wŜŀǎƻƴǎ ǘƻ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ 

§ DŜǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

§ bŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

§ .Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

§ .Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

§ .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
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